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Uvod

Hrvatski Crveni kriZ Gradsko drustvo Crvenog kriza Slunj (u daljnjem tekstu: GDCK Slunij)
je izradio ovaj Strateski plan za razdoblje od 2020. do 2025. godine. Ovaj dokument je polaziste
za pripremu godisnjih planova rada u tom razdoblju, a njegov cilj je odrediti smjernice daljnjeg
razvoja i djelovanja GDCK Slunj koje ¢e biti u skladu s potrebama lokalne zajednice kako bi i
dalje ispunjavao svoju ulogu humanitarne organizacije koja djeluje nepristrano i bez
diskriminacije, a radi promicanja i ostvarivanja humanitarnih ciljeva i programa od opce koristi.

GDCK Slunj ima pravnu osobnost i jedan je od ustrojstvenih oblika Hrvatskog Crvenog kriza. U
svom radu promi¢e humanitarne ciljeve i provodi akcije od opée koristi, te djeluje na temelju
misije i naela Medunarodnoga pokreta Crvenoga kriZa i Crvenoga polumjeseca te nacela
solidarnosti i naCela medunarodnog humanitarnog prava i kao punopravni &lan Druétva
Crvenog kriza Karlovacke Zupanije (u daljnjem tekstu: DCKKZ) i saveza udruga Hrvatskog
Crvenog kriZa uZiva posebnu zastitu i skrb Republike Hrvatske.

Hrvatski Crveni kriz Gradsko drudtvo Crvenog kriza Slunj djeluje na podru¢ju grada Slunja i
opcina Cetingrad i Rakovica.

Udruga nosi naziv: Hrvatski Crveni kriz Gradsko drustvo Crvenog kriza Slunj.

Skraceni naziv Hrvatskog Crvenog kriza Gradskog druitva Crvenog kriza Slunj glasi: Crveni kriz
Slunj.

Sjediste Hrvatskog Crvenog kriza Gradskog drustva Crvenog kriza Slunj je u Slunju, Skolska 1,
47240 Slunj.

Hrvatski Crveni kriZ Gradsko drustvo Crvenog kriza Slunj je neprofitna pravna osoba.

Zakonski okvir djelovanja GDCK Slunj predstavlja Zakon o udrugama, Zakon o humanitarnim
organizacijama, Zakon o Hrvatskom Crvenom kriZu, Statut Pokreta te Statut GDCK Slunj.

GDCK Slunj upravljaju ¢lanovi putem Skupstine kao najvideg tijela upravljanja, Odbora i drugih
tijela. Drudtvo predstavlja predsjednik, a zastupa ravnateljica.

Tijekom desetljeca, GDCK Slunj nastojalo je razvijati i Siriti aktivnosti s ciljem ostvarenja svoje
misije. S vremenom se ukazala potreba izrade strateskog plana djelovanja. Strategki plan
postavlja temelje za unaprjedenje koordiniranog djelovanja druitava, razmjenu korisnih
znanja i iskustava, jaCanje povezanosti drustava na razini Karlovatke Zupanije te daljnje
zajednicko promisljanje o najucinkovitijim naginima ostvarenja zajednickih ciljeva.

Strateski plan 2020.-2025. treba biti kvalitetno fokusiran na zajednitke aktivnosti svih drugtava
CK na razini Zupanije, na zajedni¢ke aktivnosti na Zupanijskoj razini, te da svako pojedino
druStvo CK samostalno odluduje, planira i provodi i druge, lokalne aktivnosti koje su vrlo
specifiéne i odgovaraju potrebama lokalne zajednice.



Prilikom izrade Stratedkog plana GDCK Slunj 2020-2025. uzeti su u obzir sljedeci dokumenti:

e Strateski plan Hrvatskog Crvenog kriZa za razdoblje od 2018. do 2022. godine;

e StrateSki plan Medunarodne federacije drudtava Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca
do 2020,;

e Statut GDCK Slunj;

* Plan Hrvatskog Crvenog kriza Gradskog dru3tva Crvenog kriZa Slunj za razdoblje od
2017. do 2019. godine;

e StrateSki okvir plana za zdravlje Karlovaéke Zupanije;

e Slika zdravlja Karlovacke Zupanije;

e Aktualni nacionalni propisi.

Planiranje je izvedeno kroz dvodnevnu radionicu tijekom koje su svi sudionici aktivno
sudjelovali i pokazali visoku motivaciju. Jasno je bila iskazana zajednicka Zelja za daljnjim
jaCanjem komunikacije i koordinacije aktivnosti medu svim drugtvima Crvenih krizeva.
Ocekivanja od strateSkog plana za iduce razdoblje su takoder visoka: da bude konkretniji,
realistiniji i mjerljivih ciljeva te jasan i nedvosmislen, u éemu se nadamo da ¢emo i uspjeti.

Napomena: Izrazi koji se koriste u ovom planu, a imaju rodno znaéenje, bez obzira na to jesu
li koristeni u muskom ili Zenskom rodu, obuhvaéaju na jednak nacin muski i Zenski rod.

1. Djelovanje i postignuca

GDCK Slunj od osnutka pa do 2020. g. provodi djelatnosti koje proizlaze iz Zenevskih
konvencija i Dopunskih protokola, Statuta Medunarodnog pokreta Crvenog kri%a i Crvenog
polumjeseca prenijetih na nacionalno drustvo Crvenog kriza na podruc¢ju humanitarnog
djelovanja te Zakona o Hrvatskom crvenom krizu, a to su sljedece:

® Zastupa i promice ideje i nacela medunarodnog pokreta Crvenog kriza i Crvenog
polumjeseca kao i medunarodnog humanitarnog prava te nadzire njihovu primjenu u
oruZanim sukobima, zalaZe se za zastitu svih Zrtava i zastitu ljudskih prava, te
kontinuirano provodi upoznavanje gradana s navedenim medunarodnim odredbama;

® Razvija svijest ¢lanstva o potrebi svjetskog mira i praktiénim akcijama i djelatnostima
pridonosi tom idealu;

e Organizira i vodi SluZbu traZenja i kao nositelj te javne ovlasti vodi posebnu skrb o
Zrtvama oruZanih sukoba i drugih izvanrednih situacija; stvara uvjete, osigurava razvoj,
kadrovski i materijalno osposobljava sluzbu i poduzima mjere za redovito obavljanje
poslova i zadaca sluZbe traZenja i njezino pripremanje za punu funkciju u sluéaju
oruZanih sukoba i izvanrednih prilika u skladu sa Zakonom;



Strateski plan GDCK Slunj 2020. - 2025.

TraZi, prima i rasporeduje humanitarnu pomoé¢ medunarodnih humanitarnih
organizacija i drugih donatora za potrebe na podruéju na kojem djeluje;

Pokrece, organizira i provodi ili sudjeluje u redovnim ili izvanrednim akcijama
solidarnosti na podrucju djelovanja za pomo¢ osobama u potrebi i Zrtvama velikih
prirodnih, ekoloskih i drugih nesreca, s posljedicama masovnih stradanja, epidemija i
oruZanih sukoba u zemlji i svijetu te osigurava Euvanje odredenih koli¢ina materijalnih
dobara za potrebe;

Sudjeluje u akcijama medunarodne pomodi i solidarnosti Zrtvama velikih prirodnih,
ekoloskih i drugih nesreca, s posljedicama masovnih stradanja, epidemija i oruzanih
sukoba u zemlji i svijetu u suradnji s Medunarodnim odborom Crvenog kriza i
Medunarodnom federacijom drustva Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca. Pomo¢
Zrtvama organizira se uvijek u skladu s osnovnim nacelima Medunarodnog pokreta
Crvenog kriZa i Crvenog polumjeseca;

Organizira razne oblike medusobnog pomaganja gradana u duhu humanizma i
solidarnosti te humanistickim odgojem djece i mlade?i razvija solidarnost,
nepristranost, postovanje ljudskog bica i Zivota u medusobnom miru i suradnji;
Podizanjem i unapredenjem zdravstvene kulture puéanstva sudjeluje u unapredenju
zastite zdravlja i u tu svrhu organizira: zdravstveni odgoj, tecajeve prve pomodi,
osmisljava i provodi preventivne djelatnosti u svrhu pobolj$anja zdravstvenog stanja
pucanstva i u skladu sa svojim mogucnostima sudjeluje u zdravstvenim i socijalnim
programima i organizira zastitne jedinice;

Popularizira, potite, organizira i provodi dobrovoljno davanje krvi, okuplja dobrovoljne
davatelje krvi, vodi o njima evidenciju i ustanovljuje kriterije i priznanja za dobrovoljne
davatelje krvi;

lzvjeScuje gradane o vazZnosti i korisnosti ustupanja organa i tkiva za transplantaciju,
popularizira, razvija i potice svijest gradana za potrebom darivanja organa;

Obavlja socijalnu skrb i uzajamno pomaganje gradana, razvijajudi pritom svijest o
potrebi medusobnog pomaganja. Naglasava znacenje opce solidarnosti za rieSavanje i
zadovoljavanje niza osobnih i zajednickih potreba, spreava i uklanja uzroke i uvjete
negativnih socijalnih utjecaja, te brine o zastiti specifiénih kategorija pucanstva
(bolesnici, invalidi, iznemogli starci, djeca i dr.);

Potice njegu i pomoc¢ u kuéi, razvija susjedsku pomo¢ i organizira sluzbu za njegu i
pomoc bolesnih i nemocnih ljudi u kuéi;

Provodi kontinuirano informiranje i obucavanje puéanstva, a posebno djece i mladeZi o
opasnosti od mina i drugih eksplozivnih naprava;

Putem mobilnih timova provodi programe pomodi u lokalnim zajednicama starijim i
nemocnim osobama;

lzdaje publikacije o svojim djelatnostima, obavjeséuje Elanstvo i pucanstvo o radu,
idejama i djelovanju Medunarodnog Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca;

Obavlja i druge poslove temeljem kojih stjeée prihod sukladno Zakonu, a koji iskljuéivo
sluZi za obavljanje utvrdenih djelatnosti.



Strateski plan GDCK Slunj 2020. — 2025.

GDCK Slunj obavlja javne ovlasti i ostale djelatnosti propisane Statutom sukladno potrebama
lokalne zajednice i Zakonom o Hrvatskom Crvenom krizu osiguranim sredstvima. Programske
djelatnosti GDCK Slunj provodi za opée dobro, a dobit koja se ostvari koristi se isklju€ivo za
obavljanje i unaprjedenje djelatnosti u skladu sa Statutom GDCK Slunj.

Temeljni programi koje Crveni kriZ Slunj trenutno provodi te iste planira provoditi i tijekom
2020. godine, kao i tijekom 2021., 2022., 2023., 2024. i 2025. godine su sljededi:

» Dobrovoljno darivalastvo krvi:
Socijalno humanitarna djelatnost;
Sluzba traZenja;

Djelatnosti mladeZi;

vV VYV YV

Radionice u Skolama (Kako prati ruke, Obnovljivi izvori energije, Sigurnost u prometu,
Trgovanje ljudima);
Predavanja prve pomo¢i kandidatima pri auto skolama;

A2 7

Zdravstveno prosvjecivanje (predavanja za Dan zdravlja, Medunarodni dan starijih
osoba, Mjesec borbe protiv alkoholizma, nikotinizma i ovisnosti o drogama,
Medunarodni dan srca, promocija nordijskog hodanja i sportskih aktivnosti);

» Dnevni boravak (sastoji se od svakodnevnih aktivnosti za starije osobe korisnike, a cilj
je pruZanjem ovih usluga poboljSati Zivot osobama treée Zivotne dobi, takoder
organizirati niz korisnih dogadanja u kojima ukljuéujemo &itavu lokalnu zajednicu u rad
Dnevnog boravka);

» Pomoc u kuci starijim osobama na podrudju Grada Slunja, opcina Cetingrad i Rakovica

(planiramo nastavak programa tijekom 2020. godine kao i tijekom 2021. — 2025.

godine koji kroz Cetiri glavne skupine usluga pruza pomo¢é starijim i nemoénim osobama

u njihovom domacdinstvu).

Drustvo je na nacionalnoj i lokalnoj razini prepoznato kao odgovoran partner, tj. kao
organizacija sposobna prufZiti primjerenu pomo¢ osobama u potrebi, pravovremeno reagirati
na krizne situacije, angaZirati znadajne ljudske, kako profesionalne tako i volonterske
kvalitetno educirane resurse, koordinirano djelovati u kompleksnim aktivnostima te pruziti
iskrenu i istinsku podrsku svojim kolegama.

Razvojne aktivnosti su usmjerene na povecanje ljudskih i materijalnih kapaciteta za ostvarenje
misije Crvenog kriZa, te na povecanje kvalitetne koordinacije i suradnje medu drugtvima
Crvenog kriZa u Karlovackoj Zupaniji.



Unutarnja postignuca:

unaprjedenje spremnosti za odgovor na krizne situacije;

povecanje broja osposobljenih volontera za sudjelovanje u aktivnostima Crvenog kriza;
doprinos unaprjedenju edukacije o pruZanju prve pomodi;

znacajno unaprjedenje komunikacije s darivateljima krvi i vradanje integriteta
davalastvu krvi;

povecanje broja aktivnosti, programa i projekata Crvenog kriza;

razvoj medusektorske suradnje;

znacajan razvoj suradnje s ostalim dru$tvima CK.

Vanjska postignucéa:

2.

povecano razumijevanje osnovnih nacela i vrijednosti Medunarodnog pokreta Crvenog
kriza i Crvenog polumjeseca u $iroj javnosti;

povecana vidljivost unutar civilnog drustva;

povecana prisutnost i vidljivost u javnosti opéenito;

povecano sudjelovanje u zadovoljavanju javnozdravstvenih i socijalnih potreba;
pruZanje podrdke u nacionalnim i medunarodnim misijama Crvenog kriza
sudjelovanjem volontera i djelatnika;

veca povezanost s ostalim organizacijama i sluzbama unutar javnog sektora.

Analiza okruzenja

2.1. Zakonodavni okvir: stanje i trendovi

Zakonodavni okvir unutar Republike Hrvatske, prostora Europske unije te na svjetskoj razini

putem medunarodnih konvencija znadajno utjece na rad i razvoj djelovanja GDCK Slunj.

Uoceni su najznacajniji trendovi:

Pozitivni trendovi Negativni trendovi
e Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu e Zakon o udrugama ne prepoznaje
omogucdava kontinuirano Crveni kriz kao udrugu s posebnim
financiranje iz javnih proraéuna u RH ovlastima, a trebao bi.
Sto rezultira pokricem dijela godisnjih e Zakon o radu ne omoguéava drugdje
troskova drustva. zaposlenim osobama koje volontiraju
e Zakon o civilnoj :zastiti pruZa u Crvenom krizu kao osobe s
zakonodavnu podlogu za postizanje posebnim znanjima i vjestinama, da
strateskih ciljeva drustva. ostvare oslobodenje od radnih




Zakon o sigurnosti prometa na

cestama  omogucava  stjecanje
viastitih prihoda putem odrZavanja

tecajeva prve pomoéi namijenjenih

obaveza u kriznim situacijama u
kojima pomaZu Crvenom krizu.

Zakon o humanitarnoj pomodi ne
prepoznaje poseban status Crvenog

kandidatima za vozade motornih kriza  kao trajnog  pruZatelja
vozila. humanitarne pomoéi.
® Pravilnik o uvjetima za provodenje
programa javno dostupne rane
defibrilacije omogucdava stjecanje
vlastitih  prihoda od  pruZanja
edukacijskih usluga.
2.2. Drustveno okruZenje: stanje i trendovi
U sferi drustvenog okruZenja uo&eni su najznacajniji trendovi:
Pazitivni trendovi Negativni trendovi

Pristupanjem RH Europskoj uniji
povecale su se mogucnosti suradnje s
drugim drustvima Crvenog kria na
medunarodnoj razini, ali i na

nacionalnoj kroz mogucénosti
financiranja projekata iz EU fondova.
Pojavom brojnih prirodnih katastrofa
i humanitarnih kriza u neposrednoj
nekoliko

javnost je jos jednom

blizini  tijekom zadnjih

godina,
nuZnost

prepoznala djelovanja

Crvenog kriza.

Velike migracije stanovnistva iz
ratom pogodenih  podrudja na
bliskom istoku, a koje se kreéu u
smjeru sjeverne Europe, neminovno
prolaze i teritorijem RH te susjednih
zemalja.  Potreba za  pomodi
migrantima je izuzetno velika te je
angaZman Crvenog kriza znacajan,
sto ponekad znadi da aktivnosti
planirane na lokalnoj razini prestaju
biti prioritetne.

Globalna ekonomska kriza utjece
povecanje
stanovnistva tako i na smanjenu

kako na migracija
izdasnost  financijske podrike iz
Jjavnih i privatnih izvora.

Starenje drustva u cjelini u RH,
ponajvise zbog ekonomske krize i
emigracije, utjeCe na sve vece
opterecenje u radu brigom o starijim
osobama.

Povecanje opterecenosti sve vedim
administrativnim  poslovima  koji
ljudske

nepotrebno  zaokupljaju
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resurse unutar organizacije, a koji bi
se mogli iskoristiti za realizaciju
vaznih aktivnosti.

2.3. Izvori financiranja: stanje i trendovi

U podrucju izvora financiranja uo&eni su najznaéajniji trendovi:

Pozitivni trendovi

Negativni trendovi

Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu
omogucava kontinuirano
financiranje iz javnih proraéuna u RH,
Sto rezultira pokricem dijela godignjih
troskova drustva.

Postoji mogucnost povelanja
vlastitih prihoda kroz pruZanje novih
usluga.

Moguée je povecanje prihoda iz
clanarina, donacija, iz proracuna JLS i

iz EU fondova.

Prisutni su nejednaki uvjeti za

pruZanje nekih vrsta usluga na
trZistu,

primjerice odrZavanja

tecajeva prve pomodi.

3.

Korisnici i partneri

Korisnike aktivnosti GDCK Slunj moZemo podijeliti na direktne i indirektne.

Direktni korisnici:

v

AN NN N YN

gradani u potrebi

gradani primatelji socijalnih usluga
Zrtve kriznih situacija

skolska djeca i mladi

predskolska djeca

starije osobe

polaznici niza tecajeva Crvenog kriza

Indirektni korisnici:

v

AR

obitelji direktnih korisnika
clanovi udruga partnera

nastavnici i profesori u osnovnim i srednjim $kolama i odgajatelji u vrti¢ima

turisti koji posje¢uju Karlovagku Zupaniju



v' opéa populacija

Partneri/suradnici:

Drustva Crvenog kriza

Jedinice lokalne samouprave

Odgojno obrazovne ustanove (vrtiéi i $kole)

Centar za socijalnu skrb Slunj

KnjiZnica i ¢itaonica Slunj

Dom zdravlja Slunj

Patronazne sluzbe

Policijska postaja Slunj/ Policijska uprava karlovacka
DVD Slunj

DVD Rakovica

DVD Cetingrad

Autoskola Bogovié

Zavod za javno zdravstvo Karlovaéke Zupanije
Turisticka zajednica Grada Slunja

Matica umirovljenika Grada Slunja

Op¢ina Cetingrad

Opcina Rakovica

Zavod za hitnu medicinu Karlovacke Zupanije — Ispostava Slunj
Zupa Presvetog Trojstva Slunj

Grani¢na postaja Maljevac

AN Y TV U U U U N N U U N N N N N NN

Carina Licko Petrovo selo

e

Vizija, misija, vrijednosti i principi djelovanja

—=

GDCK Slunj ima pravnu osobnost, djeluje samostalno i u partnerstvu s drugim institucijama i

organizacijama civilnog drustva, te uz volontersku i donatorsku potporu gradana, javnog i
privatnog sektora. U praksi ostvaruje nacela medunarodnog pokreta, pravovremeno odgovara
na potrebe i doprinosi sigurnosti, zdravlju, kvaliteti Zivota i socijalnoj koheziji zajednica.
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Misija GDCK Slunj je olak3avanje ljudskih patnji, zastita ljudskog Zivota, zdravlja i dostojanstva,

osobito za vrijeme oruZanih sukoba i ostalih velikih nesreéa i katastrofa na podrudju

[ VRUEDNOSTI J

GDCK Slunj ostvaruje humanitarne ciljeve i zadaée u podruéju zastite i unaprjedenja zdravlja,

djelovanja.

socijalne skrbi, zdravstvenog i humanitarnog odgoja i zalaie se za postovanje medunarodnog
humanitarnog prava i zastitu ljudskih prava. Posebne obveze i zadaée ima u situacijama
oruzanih sukoba, velikih prirodnih i ekolo3kih i tehnoloskih i drugih nesreéa i epidemija s
posljedicama masovnih stradanja ljudi.

GDCK Slunj u svom djelovanju polazi od osnovnih naéela Medunarodnog pokreta Crvenog
kriZza i Crvenog polumjeseca:

HUMANOST

Medunarodni Pokret Crvenog kriza i Crvenog polumjeseca nastao je iz zelje da donese
asistenciju, bez diskriminacije, ranjenima na ratitu. Nastojimo, unutar medunarodnih i
nacionalnih kapaciteta, prevenirati i ublaZiti ljudsku patnju gdjegod da je nademo. Svrha
Pokreta je zadtita Zivota i zdravlja i osigurati postivanje ljudskih bi¢a. On promi¢e medusobno
razumijevanje, prijateljstvo, suradnju i trajanje mira medu svim ljudima.

NEPRISTRANOST

Ne postoji diskriminacija u odnosu na nacionalnost, rasnu, religijsku, vjersku, klasnu ili
politicku pripadnost. Nastojimo olak3ati patnje pojedinaca, vodeéi se iskljudivo njihovim
potrebama, ili dajudi prednost hitnim stanjima nesre¢a.

NEUTRALNOST

S ciliem da nastavimo uZivati povjerenje svih, Pokret ne smije zauzimati strane u
neprijateljstvu ili se ukljuciti u bilo koje vrijeme u kontroverzije, politi¢ke, rasne, religiozne ili
ideoloske prirode.

NEOVISNOST

Pokret je neovisan. Nacionalna drustva kao pomo¢ni saveznik u humanitarnim servisima svojih
vlada i zakonskih subjekata njihovih zemalja moraju uvijek zadrZati svoju autonomiju tako da
mogu biti sposobni u svim vremenima djelovati u suglasju sa Osnovnim nagelima Pokreta.
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Strateski plan GDCK Slunj 2020. — 2025.

DOBROVOLINOST
To je dobrovoljno pokrenut Pokret koji nije voden Zeljom za dobitkom.
JEDINSTVO

Moze biti samo jedno drustvo Crvenog kriZa ili Crvenog polumjeseca u jednoj zemlji. Ono mora
biti otvoreno prema svima. Ono mora pronositi svoj humanitarni rad kroz cijeli teritorij.

UNIVERZALNOST

Medunarodni Pokret Crvenog kriZa i Crvenog polumjeseca ¢ine sva druitva koja imaju isti
status, dijele iste odgovornosti i obveze u pomaganju jedni drugima diljem svijeta.

Nase vrijednosti proizlaze iz osnovnih vrijednosti Medunarodne federacije Crvenog kriza i
Crvenog polumjeseca:

uuDi

Mi gradimo kapacitete ljudi i zajednice za solidarno djelovanje kako bismo pronaili odr¥iva

INTEGRITET
Mi radimo u sukladnosti s osnovnim nagelima Pokreta i to na transparentan i odgovoran nacin.
PARTNERSTVA

Suradujemo s vladinim i drugim organizacijama u skladu s osnovnim natelima Pokreta, ne
kompromitirajuci na$ znak, neovisnost, nepristranost i neutralnost koje znak predstavlja.

RAZLICITOST

Postujemo razlic¢itost unutar zajednice u kojoj djelujemo, kao i razlititost nagih volontera,
clanova i zaposlenika, vodeni nediskriminacijom i nacelima nepristranosti, jedinstva i
univerzalnosti.

VODSTVO

Mi pokazujemo kako se vodi i teZimo izvrsnosti, ukazujuéi na postivanje prava, potrebe i
ranjivost zajednice i na ¢imbenike koji ih uvjetuju.

INOVACIIA

Mi pronalazimo inspiraciju kroz nasu povijest i tradiciju, ali smo posvecéeni i trazenju kreativnih,
odrZzivih rjeSenja za probleme koji ugroZavaju ljudsku dobrobit i podtovanje u svijetu koji se
mijenja.
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Strateski plan GDCK Slunj 2020. ~ 2025.

Principi djelovanja

U nastojanju da budemo ucinkoviti u svom djelovanju, ali i da se istovremeno prilagodimo
potrebama zajednice i promjenjivom okruzenju, mi:

Jacamo kapacitete svojeg drustva:

v stvaramo prilike za ucenje i razvoj potencijala pojedinaca u svim nagim programskim
podrucjima i aktivnostima

v' prepoznajemo potrebe i stvaramo prilike za institucionalno i organizacijsko uéenje
drugih organizacija relevantnih za realizaciju nagih strategkih ciljeva

v' redovito pratimo kapacitete nagih zajednica, Zupanije i regije za realizaciju nagih
strateskih ciljeva

Otvoreni smo prema korisnicima i zainteresiranim &lanovima zajednice:

v fleksibilnost i mogucnost odgovora na trenutne potrebe centralno je na&elo
organizacije nasih programa i aktivnosti

v' provodimo periodiéne procjene potreba u odnosu na specifi¢ne ciljeve i druétvene
probleme, samostalno te u suradnji s drugim institucijama i organizacijama

v" njegujemo politiku otvorenih vrata - trudimo se saslugati sve zainteresirane

v" trudimo se stvoriti moguénost volontiranja za sve koji iskaZu interes

Zagovaramo i promic¢emo svoje vrijednosti u zajednici:

v" €uvamo svoju neovisnost od politickih i ekonomskih centara mo¢i u procesima
pregovaranja oko financiranja, programa, kadrova i javne komunikacije

V' u svim svojim djelatnostima vodimo se pristupom afirmacije i zastite ljudskih prava

v’ stvaramo prilike za iskazivanje solidarnosti u zajednici, nacionalno, regionalno i
globalno

v" detektiramo potrebe i zagovaramo pobolj3anja u funkcioniranju sustava i javnih usluga
u podrudju sigurnosti, zdravstva, socijalnog ukljudivanja i zastite te afirmacije ljudskih
prava te promicanja kulture mira i nenasilja

Gradimo partnerske odnose s vlastima i drugim institucionalnim i vaninstitucionalnim
akterima:

v’ iniciramo i sudjelujemo u zajednigkim aktivnostima, projektima i programima u skladu
s definiranim potrebama i prioritetima

V" aktivno traZimo partnere za provedbu komplementarnih aktivnosti

v' pozicioniramo Crveni kriZ kao aktera civilnog drustva

13
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Strateski plan GDCK Slunj 2020. — 2025.

definiramo odnose s partnerima iz drugih sektora na nagelu autonomije organizacija
civilnog drustva, uzajamnog uvaZavanja vrijednosti, transparentnosti i odgovornosti u
izvrSavanju dogovorenih obveza

oslanjamo se na nacionalnu i medunarodnu mrezu drustava Crvenog kriza

Poticemo volonterski rad:

sve nase programe i aktivnosti osmisljavamo na naéin koji omoguéuje i oslanja se na
volonterski rad

nagradujemo i afirmiramo volonterski rad unutar nase organizacije, u zajednici i Siroj
javnosti

vodimo ratuna o stvaranju prilika za volontiranje sukladno moguénostima i zeljama
svakog zainteresiranog pojedinca

potiemo vodstvo i uklju¢ivanje mladih u aktivnosti zajednice, vodedi ratuna o
njihovim interesima, stilovima Zivota i prilikama za ucenje

Imamo kvalitetan menadZment aktivnosti i organizacije:

razvijamo i njegujemo timski rad unutar organizacije i s partnerima

redovito komuniciramo, zajednicki planiramo i procjenjujemo ostvarenost ciljeva

u cilju povedanja efikasnosti i standardiziranog pristupa provedbi aktivnosti
maksimalno koristimo moguénosti koje nam daje suvremena informacijsko
komunikacijska tehnologija

razvijamo i primjenjujemo sustav upravljanja ljudskim resursima, uklju¢ujuéi volontere
maksimalno iskoridtavamo postoje¢a znanja i vjestine, kao i lekcije naucene unutar
organizacije

jedinstven pristup jedinicama lokalne i podruéne samouprave

vodimo racuna o odrivosti razvoju organizacije, u planiranju i upravljanju financijama,
opremom i ljudima, koristeci raznolike izvore podrike

uvodimo sustave upravljanja kvalitetom posebno za neka podru¢ja djelatnosti

14



5. SWOT analiza

Snage

Slabosti

Definirana nacela i vrijednosna
osnova organizacije

Povjerenje javnosti prema Crvenom
krizu kao tradicionalnoj
humanitarnoj organizaciji,
kontinuitetu rada i neovisnost o
politici i politickim promjenama
Osigurana osnova financiranja kroz
Zakon o Hrvatskom Crvenom krizu
Dobra suradnja sa sluzbama ije se
djelatnosti ispreplicu s djelatnostima
Crvenog kriza

Dobra suradnja s JLS, ustanovama i
udrugama

Zajednistvo svih drustava Crvenog
kriza u Karlovackoj Zupaniji u obliku
zajednickog planiranja i provedbe
aktivnosti

Predanost djelatnika i volontera
Transparentnost poslovanja
Zajednistvo svih drustava Hrvatskog
Crvenog krizZa u obliku potpore
¢jelovitosti programa i aktivnosti

Opterecenost administrativhim
rutinskim poslovima u svim
programskim cjelinama, kao i
operativnom provodenju velikog
broja vrlo razli¢itih aktivnosti
Nepredvidivost kriznih situacija koje
traZe znacajan ljudski i materijalni
angaZman

Nedovoljno razvijeni odnosi s
poslovnim sektorom i
medunarodnim donatorima

Slaba izdasnost proraéuna

Manjak djelatnika

Nepodudarnost strukture volontera s
potrebama klju¢nih programa

Prilike

Prijetnje

Potencijal socijalnog poduzetnistva
Potencijal privatnog sektora u
donaciji usluga

Drustvo sve vise vrednuje volonterski
rad

Promjene u zakonodavstvu RH
Promjenjivost lokalnih viasti i
potreba za stalnim i opetovanim
dokazivanjem

Sve veca birokratizacija u javnim
sluZzbama

Neizvjesno ekonomsko okruZenje
Visoka nezaposlenost, sezonska
zaposlenost i iseljavanje
stanovnistva

Zasicenost drustva
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6. Strateski ciljevi i aktivnosti za razdoblje 2020.-2025.

Na temelju pokazatelja godisnjih izvjeS¢a GDCK Slunj, analize stanja na terenu, percepcije svih
dionika (internih i eksternih) o statusu i perspektivi programa i aktivnosti koje GDCK Slunj
provodi, objedinjenih u procesu strateskog planiranja, GDCK Slunj se opredijelio u orijentaciji
koju Ce slijediti u nadolaze¢em razdoblju.

GDCK Slunj e pratiti aktualne potrebe zajednice programima usmjerenima na jacanje vlastitih
kapaciteta, ali i pojedinaca i zajednice u pripremi i odgovoru na krizne situacije. Posebnu
paznju i dalje e posvecivati zastiti i podrsci osobama i obiteljima koje su izloZzene posljedicama
kriznih situacija, migracija, trgovanja ljudima ili su iz sliénih razloga u potrebi za pomoéi.

Kako bi dao jo$ vedi doprinos zastiti Zivota i zdravlja, GDCK Slunj ¢e intenzivirati rad na
valorizaciji i unaprjedenju tradicionalnih i prepoznatljivih djelatnosti poput prve pomodi i
dobrovoljnog davanja krvi. Pratit ¢e javnozdravstvene prioritete u programima zastite zdravlja,
kao i nastaviti s doprinosom zastiti okoli3a. Svoje ¢e djelovanije u socijalnoj skrbi unaprijediti i
usmjeriti osobama u riziku od socijalne isklju¢enosti, posebice starijim osobama, putem
raznovrsnih oblika pruZanja pomodi koji prate aktualne potrebe zajednice.

Poseban Ce naglasak GDCK Slunj i dalje davati radu s volonterima i mladima kao svojem
najvainijem resursu te ¢e njihove kapacitete jadati omoguéavanjem edukacije, suradnje i
razmjene iskustava u nacionalnim i medunarodnim okvirima. Poticat ¢e aktivno ukljuéivanje
gradana svih dobnih skupina u volontiranje i iskazivanje solidarnosti.

GDCK Slunj uloZit ¢e mnogo truda u organizacijski razvoj kako bi zadrzao prepoznatljivost i jos
kvalitetnije djelovao u skladu s potrebama zajednice.

U cilju podizanja kvalitete rada, kao i rastere¢enja u obavljanju administrativnih poslova,
provest Ce se standardizacija raznih segmenata poslovanja na svim razinama. Koritenjem
novih komunikacijskih alata poput Intraneta (HCK-in) ili Foruma razvijat ¢e se i odriavati
kvalitetna i pravovremena interna vertikalna i horizontalna komunikacija.

Pojacat ¢e se suradnja s ostalim druStvima HCK s ciliem boljeg uredenja odnosa medu
razinama organiziranja HCK te zajednicki raditi na rje3enjima koja pomazu boljoj u¢inkovitosti
cjelokupne organizacije.

U nadolaze¢em razdoblju GDCK Slunj ¢e izraZenije biti prisutan u kreiranju javnih politika te
procesima dono3enja propisa kojima se regulira podruéje njegova djelovanja, kao i otvoriti
vedi prostor za suradnju s drugim organizacijama civilnog drustva.

Odrzavat Ce i razvijati kvalitetnu eksternu komunikaciju sa javno$cu koristeéi pritom sve
dostupne komunikacijske alate: internetsku stranicu Drustva, druitvene mreze, medusobnu
podrsku na drudtvenim mreZama, nacionalne i lokalne medije.
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Strateski plan GDCK Slunj 2020. — 2025.

U svrhu svega navedenog, definirane su sljedece strateske smjernice i ciljevi te navedene
planirane aktivnosti:
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/. Potrebni resursi, godisnji operativni i financijski planovi

Dva temeljna strate3ka cilja u nadolaze¢em razdoblju, koja omoguéavaju provedbu planiranih
aktivnosti su jaCanje organizacijskih kapaciteta te odriavanje razine postojecih prihoda i
mogude povedanje prihoda.

Kroz Strateski cilj 4 nastojat ce se identificirati postojeci unutarorganizacijski ljudski resursi koji
mogu omoguciti i ubrzati prijenos i razmjenu znanja izmedu djelatnika i volontera. Takoder,
unaprijediti e se nacini komunikacije i koordinacije na natin da se organiziraju tematski timovi
specijalizirani za rjesavanje specifi¢nih organizacijskih problema.

Uvodenjem novog sustava kvalitete upravljanja te izradom minimalnih standarda za redovne
djelatnosti CK na podrucju Karlovaéke Zupanije nastojat ¢e se zaokruZiti organizacijsko jacanje
i postici visoka kvaliteta realizacije ciljeva.

Sve aktivnosti ¢e na godisnjoj razini biti planirane, nadzirane i evaluirane na temelju godisnjih
operativnih planova. Kroz Strateski cilj 7 nastojat ¢e se odrzati postojeca razina financiranja te
identificirati novi mogudi izvori i uvjeti financiranja i samofinanciranja.

Sukladno ¢lanku 27. Zakona o Hrvatskom Crvenom krizu (NN 71/10), za ostvarivanje svojih
cilieva i izvravanje javnih ovlasti i djelatnosti GDCK Slunj trenutno stjege sredstva:

> od ¢lanarine,

» iz proratuna jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave i iz drZavnog
proracuna Republike Hrvatske,

> od djelatnosti ¢ije su izvrienje Republika Hrvatska, jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave te pravne i fizitke osobe povjerile GDCK Slunj,

A\

od djelatnosti i ugovorenih programa,

\4

od posebnih akcija i aktivnosti poduzetih s ciljem prikupljanja nov&anih i materijalnih
sredstava,

od donacija, subvencija, darova i naslijeda,

od prihoda od imovine i prava,

od naknada za priredivanje nagradnih igara prema vaZeéim propisima,

od priloga gradana, pravnih osoba i drugih,

od prihoda koje ostvari na temelju zakona i drugih propisa,

YV VYV VY

od Europskih i nacionalnih projekata i programa.
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Kratka razrada trenutaénih izvora prikupljanja sredstava

Prihodi od ¢lanarina

Ovaj je prihod tijekom godina najmanje zastupljen u ukupnim prihodima GDCK Slunj u iznosu
od 0,049% - 1.200,00 HRK za 2019. godinu. Op¢inska i gradska drugtva u obavezi su upladivati
2% od prikupljenih ¢lanarina u korist Hrvatskog Crvenog kriZa. Ovaj prihod se ne ostvaruje u
planiranoj visini, buduéi da opéinska i gradska drutva ne ostvaruju planirani iznos ¢lanarine.

Prihodi od lokalnih samouprava — Grad Slunj, Opéina Cetingrad, Opéina Rakovica

Bespovratna sredstva ili financijske potpore

Odnosi se na namjenska sredstva za provodenje samostalnih projekata i/ili partnerskih
projekata s drugim druStvima Crvenog kriza, medunarodnim organizacijama i drugim
humanitarnim organizacijama. Dosadasnji takvi projekti su: program Dnevnog boravka i
pomoci u kuéi financiran od strane Ministarstva socijalne politike i mladih zajedno u
partnerstvu sa Gradom Slunjem i op¢inom Rakovica, Pomo¢ u lokalnoj zajednici financirana od
strane UNHCR-a, program Javnih radova Zavoda za zapoiljavanje za zapoiljavanje tede
zaposljivih skupina nezaposlenih ljudi kao i skrb o starijim i nemoénim osobama na podrucju
Slunja, Cetingrada i Rakovice, projekt ,Dodajmo Zivot godinama“ u partnerstvu sa
Karlovatkom Zupanijom i GDCK Ogulin, Ozalj i ODCK Vojni¢ financiran iz Europskog socijalnog
fonda — Operativni program ,Razvoj ljudskih potencijala“ 2007. — 2013. —Jacanje sposobnosti
organizacija civilnog drustva za pruzanje socijalnih usluga, projekt ,Skolski obrok za djecu na
podrudju grada Slunja, op¢ine Cetingrad i op¢ine Rakovica“ financiran od strane Ministarstva
za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku, projekt ,ZAZELI“ itd.

Prihod od prodaje proizvoda i pruZanja usluga

Prihodi se odnose na prihode stecene temeljem odradenih tecajeva prve pomodi za kandidate
za vozace motornih vozila.

Prihodi od refundacija i ostali nespomenuti prihodi

Odnose se na prihode od refundacija i prihode od prodaje dugotrajne imovine, prihode od
naknada Steta i ostalih nespomenutih prihoda.
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DrZavne institucije — donatori

Na ovu vrstu prihoda nije moguce utjecati niti ga je moguée predvidjeti.

Ostale donacije

Odnosi se na ostale donacije, od kojih su najznacajnije donacije za doprinos solidarnosti. Svake
godine tijekom mijeseca listopada, Gradsko drudtvo Crvenog kriza Slunj provodi akciju
»Solidarnost na dijelu”. U akiji se skuplja materijalna i financijska pomoc¢ za socijalno ugrozeno
stanovniStvo u Republici Hrvatskoj. Po zavrietku akcije, nakon distribucije prikupljene
humanitarne pomodi i pokri¢a svih troskova nastalih u istoj, druitva su duzna uplatiti prihod u
iznosu od 10% od prikupljenih sredstava u korist Hrvatskog Crvenog kriza.

Ostali prihodi

Odnose se na prihode od kamate na sredstva po videnju i oroéena sredstva na Ziro-racunima
GDCK Slunj, pozitivne tecajne razlike na devizna sredstva. Ovaj prihod je stalan, ali ne &ini
veliku vrijednost u ukupnim prihodima.

Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora

Na godi3njoj razini donosit ¢e se financijski planovi koji ¢e slijediti potrebe po pojedinim
aktivnostima navedenim u godi$njim operativnim planovima.

U nastavku dokumenta prikazana je financijska strategija GDCK Slunj s naznagenim ciljevima i
pripadaju¢im aktivnostima.
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FINANCIJSKA STRATEGIJA GDCK SLUNJ

epéi cilj financijske ¢ suratagne... Dsnguratl financijsku stahllnost u nrganizaﬁij? "4
i 2 B

Specnflcm cilj 1: Osigurati razinu samofinanciranja na razini posto;ece (trenutno je na razini
do 9,53% prihoda Sto se i planira realizirati u razdoblju strategije)

Aktivnosti:

1.1. Maksimizacija zakonom definiranih prihoda.

1.2. Vodenje brige o naplati potraZivanja.

Specifi¢ni cilj 2: Osigurati financijska sredstava dostatna za provedbu programskih
aktivnosti

Aktivnosti:

2.1. Kreiranje novih programa prikupljanja sredstava kako bi se osigurala adekvatna
financijska sredstva za postojece, ali i za nove programe.

2.2. Pojacati suradnju s privatnim sektorom, kao i razviti nove mehanizme koji ¢e omogucditi
gradanima i tvrtkama doniranje sredstava.

2.3. Revidiranje planova prikupljanja sredstava - minimalno dvaput godisnje.

2.4. U sljedecem petogodisnjem razdoblju dati naglasak projektnom financiranju te omoguéiti
pokrivanje troskova place 70% zaposlenih i time smanjiti trosak na dosadas$njim izvorima,
odnosno provoditi barem jedan projekt po sluzbi financiran iz vanjskih izvora.

Specifiéni cilj 3: Analiza troskova GDCK Slunj za aktivnosti koje se provode i njihova
isplativost

Aktivnosti:

3.1. Analiza troskova minimalno polugodi$nje.

3.2. Izrada pravilnika o troskovima.

3.3. Provesti analizu troskova (Cost-benefit) za odredene aktivnosti koje se provode.
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8. Pracenje provedbe i evaluacija

Provedba StrateSkog plana Gradskog drustva Crvenog kriza Slunj za razdoblje 2020. — 2025.
godine nadzirat ¢e se pracenjem provedbe godisnjih operativnih planova.

Struktura odgovorna za izradu i provedbu Strateskog plana GDCK Slunj pocinje od ravnateljice
GDCK Slunj u planskom i operativnom dijelu. Akcijski plan i cjelokupni strateski plan izradivao
se uz sudjelovanje ¢lanova GDCK Slunj te uz pomo¢ konzultantske kué¢e Consilium vl. Ante
Lovri¢. Strateski plan usvaja Skupstina kao sluzbeni strateéki dokument razvoja za razdoblje od
2020. do 2025. godine, dok GDCK Slunj osigurava resurse potrebne za provedbu Strateskog
plana, odnosno Akcijskog plana, uskladuje aktivnosti ostalih dionika u ostvarenju i provedbi
definiranih ciljeva i aktivnosti, priprema i provodi glavne razvojne projekte te provodi nadzor
nad provedbom. Takoder, GDCK Slunj izvjeitava Skupitinu o provedbi StrateSkog plana i
Akcijskog plana te u suradnji s drugim dionicima izraduje nove Akcijske planove do kraja
programskog razdoblja. Implementacija zacrtanog Strate3kog plana zahtjevan je posao za koji
¢e se osim djelatnika GDCK Slunj angaZirati i vanjske strucnjake.

Osim GDCK Slunj, ostali glavni dionici provedbe Strate$kog plana GDCK Slunj ukljucuju javni,
privatni i civilni sektor. GDCK Slunj ¢e prilikom provedbe Akcijskog plana redovito odriavati
kontakte i suradnju sa svim dionicima iz navedenih sektora, a posebice s onima koji imaju
veliku odgovornost u provedbi projekata Akcijskog plana.

Osnovna svrha pracenja provedbe Strateskog plana je osigurati uspje$no upravljanje razvoja.
Uspostava ucinkovitog sustava pracenja provedbe Strateskog plana zahtijeva ukljuCivanje
strunjaka i glavnih dionika provedbe. GDCK Slunj zaduZen je za pracenje aktivnosti vezanih
za provodenje StrateSkog plana, odnosno zaduzen je za pracenje u kojoj se mjeri podudaraju
planovi i projekti iz Strate3kog plana sa stvarnom situacijom na terenu. Sve promjene i
neuskladenosti aktivnosti sa Strate3kim planom se evidentiraju, a ukoliko su uocene znacajnije
razlike izmedu planiranog i stvarnog provodenja programa, zadatak djelatnika GDCK Slunj je
pojasniti kako i zasto je doslo do tih razlika te o tome obavijestiti Skupstinu. Nakon provedbe
projekata, ¢lanovi skupine odgovorni za pradenje utvrduju rezultate projekta i razmatraju
pitanje treba li se nastaviti s aktivnostima i nakon provedbe projekta. Nakon zavr$etka
razdoblja provedbe Strateskog plana, napravit ¢e se njegova evaluacija Cija ¢e se provedba
zasnivati na pokazateljima definiranim na razini prioriteta.

Rok za sastavljanje izvjeS¢a o realizaciji u prethodnom razdoblju je mjesec veljaca svake tekuée
godine.
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Vrednovanje Strateskog plana tijekom provedbe

Tijekom provedbe, GDCK Slunj ¢e izvrsiti vrednovanje/evaluaciju provedbe strateSkoga okvira
na polovici razdoblja provedbe, s ciliem ocjene adekvatnosti definiranog strateSkoga okvira
razvojnim potrebama dionika na podrudju Grada Slunja te opéina Cetingrad i Rakovica. Plan je
da evaluaciju vrdi nezavisni vanjski ekspert/institucija, kako bi se dobila objektivna ocjena
provedbe i preporuke za daljnje djelovanje. GDCK Slunj determinirano je u ostvarenju
postavljene vizije djelovanja i razvoja Drustva, $to uklju¢uje poduzimanje svih radnji kako bi se
dostigli razvojni ciljevi.

Vrednovanje Strateskog plana nakon provedbe

Nakon provedbe, GDCK Slunj ¢e izvriiti vrednovanje/evaluaciju provedbe strateskoga okvira
na kraju razdoblja provedbe, s ciliem ocjene u¢inaka i rezultata provedbe StrateSkog plana i
njegovog Akcijskog plana. Evaluaciju e raditi nezavisni vanjski ekspert/institucija, kako bi se
dobila objektivna ocjena provedbe i preporuke za naredno plansko razdoblje. GDCK Slunj
determinirano je u ostvarenju postavljene vizije djelovanja i razvoja Drugtva na dugi period.

9. Akcijski plan

Akcijski plan predstavlja provedbeni dokument koji sluzi za operacionalizaciju i provedbu
Strateskog plana GDCK Slunj za razdoblje 2020. do 2025. godine, a omogucuje cjeloviti
pregled, strukturu te razradu svih ciljeva i aktivnosti/projekata potrebnih za provedbu

Strateskog plana u odredenom razdoblju, poéevsi od prve godine provedbe.

Akcijski plan prema predvidivoj dinamici provedbe slijedi u nastavku ovog dokumenta.
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